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1. RESUMEN

Desde el afio 1994 el Departamento de Transportacién y Obras Publicas de Puerto Rico
(DTOP) ha colaborado con la Universidad de Puerto Rico (UPR) y el Instituto de
Tecnologia de Massachussets (MIT) en un innovador programa de desarrollo
profesional llamado Programa de Desarrollo Profesional UPR/MIT/Tren Urbano. El
objetivo principal de este programa es desarrollar un buen grupo de profesionales que
estén preparados para llevar a cabo las tareas de planificacion, disefio, construccion,
operacion y mantenimiento de un sistema de rieles. Para lograr esto se seleccionan
estudiantes graduados y subgraduados de la UPR y MIT que participen en dos cursos
cortos, una visita a un sistema de rieles en uso, proyectos de investigacion e
internados.

2. INTRODUCCION

El Programa de Desarrollo Profesional UPR/MIT/Tren Urbano es un nuevo enfoque de
educaciéon para los futuros profesionales en ingenieria, arquitectura y planificacion,
administracién de empresas y ciencias sociales. Este programa es administrado por la
Universidad de Puerto Rico (UPR) a través del Centro de Transferencia de Tecnologia
en Transportaciéon (CTTT). Este programa es un esfuerzo en conjunto con el Centro de
Estudios de Transportacién en el Instituto de Tecnologia en Massachusetts (MIT), la
Oficina del Tren Urbano y el Departamento de Transportacion y Obras Publicas de
Puerto Rico (DTOP).

La iniciativa comenz6 en el verano de 1994, cuando el Secretario de Transportacién y
Obras Publicas, Carlos |. Pesquera, tuvo la vision de desarrollar un programa de
adiestramiento interdisciplinario y multicampus para preparar a los futuros profesionales
para trabajar en diferentes fases del Proyecto Tren Urbano - la inversion del sistema de
riel pesado mas grande en la historia de Puerto Rico. El Proyecto Tren Urbano fue
desarrollado por el DTOP con el propésito de mejorar las condiciones de transporte en
el Area Metropolitana de San Juan.



La Oficina del Presidente de la UPR inicialmente consolidé la participacién de los
estudiantes y la facultad de la Universidad de Puerto Rico en el Programa
UPR/MIT/Tren Urbano. EI DTOP, a través de una concesién del Banco de Desarrollo
Gubernamental de Puerto Rico, ha apoyado el programa desde 1996. El programa
actualmente esta recibiendo fondos del gobierno de Puerto Rico a través de un
contrato con la General Management Architectural and Engineering Consultant
(GMAEC).
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Esta iniciativa estd produciendo resultados en la investigacién, a través de los
proyectos dirigidos por los estudiantes con la supervision y apoyo de sus consejeros de
facultad, con aplicacion directa e inmediata a las areas de planificacion, disefio,
construccion y funcionamiento del sistema, incluyendo estrategias de mercadeo.
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3. OBJETIVOS
Los tres objetivos fundamentales del Programa de UPR/MIT/Tren Urbano son:

e Desarrollar profesionales bilingiies que participen en la formacion de un sistema
integrado de transportacion publica.

e Establecer un modelo interdisciplinario de educacion utilizando claustrales de las
Facultades de Ingenieria, Administracion de Empresas y Ciencias Sociales del
Recinto de Mayagliez y de las Escuelas de Planificacion y Arquitectura del Recinto
de Rio Piedras.

e Fortalecer la educacion e investigacion aplicada en las areas de infraestructura.
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4. ELEMENTOS PRINCIPALES DEL PROGRAMA

Anualmente de 15 a 20 estudiantes de ingenieria, empresas, arquitectura y planificacion
urbana de la Universidad de Puerto Rico y alrededor de 10 estudiantes del Instituto de
Tecnologia de Massachusetts se seleccionan para participar en un programa de
internado que requiere un compromiso de un afio o dos de parte de los estudiantes.
Durante este tiempo los estudiantes participan de un curso corto de verano en MIT, una
conferencia en enero que se lleva a cabo en San Juan, Puerto Rico, una visita a un
sistema de transito operante en el mes de abril, un proyecto de investigacion, practica
profesional (internado) y finalmente, una vez terminado el internado, los estudiantes
tienen la oportunidad de ser empleados por corporaciones y agencias relacionadas al
Proyecto del Tren Urbano.

Elemento #1 | Curso de Verano de Transportacion Publica en
Boston(junio o julio)

Introduccion al Proyecto Tren Urbano




Introduccién a la Transportacién Publica
Historia y desarrollo del sistema de transito de Boston

Viajes a facilidades importantes como el MBTA, el Tunel de
Arteria Central, el Centro VOLPE, las Rutas Inteligentes y

otros

Reconocimiento de lo mejor y lo peor del Boston Team
Project

Presentaciones de trabajos de investigacion de los
estudiantes de MIT

Actividades culturales y recreativas

Inmersion cultural en una ciudad que depende de un buen
sistema de transportacion (para los estudiantes de la UPR)

Elemento # 2

Curso sobre el Tren Urbano y la fransportacion en Puerto
Rico (enero-UPR)

Resumen del progreso del Proyecto Tren Urbano

Charlas sobre sistemas de transito en diferentes partes del
mundo

Sistemas de transportacion publicos existentes en el Area
Metropolitana de San Juan, Puerto Rico

Exhibicion de afiches sobre trabajos de investigacion de los
estudiantes

Entrevistas con el personal del Tren Urbano

Viajes de reconocimiento para ver el progreso de la
construccién del Tren Urbano

Un viaje de reconocimiento en helicoptero
Inmersién cultural (para los estudiantes de MIT)
Actividades recreativas y culturales

Elemento # 3

Proyecto de investigacion (durante el afio o los dos afios)

El tema de investigacion debe basarse en las necesidades
del Proyecto Tren Urbano y en el interés del estudiante

Elemento # 4

Practica profesional / Internado (Verano)
Internados con consultores, contratistas y otras agencias




relacionadas al Tren Urbano

Los internados dependen de la disponibilidad y de las
necesidades de los consultores, etc. y de los intereses de los
estudiantes

Evaluaciones parciales y finales

Elemento #5 | Visita anual a un sistema de rieles operante
Estudiar el sistema de rieles
Comparar y contrastar el sistema con el Tren Urbano

Dialogar con los profesionales encargados del
funcionamiento del sistema

Elemento #6 | Posible oportunidad de empleo con agencias y
corporaciones envueltas en el Proyecto Tren Urbano

Las oportunidades que brinda la practica profesional
(internado) hecha durante la participacion en el programa le
abre las puertas de oportunidades de empleo a los
estudiantes una vez se graduan.
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5. BENEFICIOS PARA LOS ESTUDIANTES
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El Programa de UPR/MIT/Tren Urbano da énfasis a la naturaleza interdisciplinaria de un
proyecto mayor de infraestructura, para que los estudiantes aprendan la importancia de
todos los aspectos de un proyecto, como disefiar los sistemas de transporte, la
arquitectura, los factores sociales, la planificacion urbana, el mercadeo, el
financiamiento, la seguridad y la participacion publica. Los estudiantes entienden que
un proyecto exitoso requiere del esfuerzo de un equipo de trabajo. El Programa de
UPR/MIT/Tren Urbano les permite a los estudiantes que vean el proyecto como una
sola entidad observando y participando en la interaccién dinamica de varios
profesionales involucrados directamente en el proyecto y representando diversas
disciplinas y opinando diferentes puntos de vista. Estas experiencias también
desarrollan la habilidad del estudiante de funcionar eficazmente en un ambiente
multicultural en el cual el trabajo en equipo es completamente esencial. Al completar el
programa, se espera que los estudiantes sean profesionales altamente motivados y
listos para enfrentar proyectos similares en un futuro.
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Los estudiantes de ambas universidades desarrollan proyectos de investigacion
relacionados al Tren Urbano los cuales realizan individualmente o en colaboracion con



colegas de otra universidad bajo la supervision de la facultad de la UPR o de MIT. Ellos
también tienen la oportunidad de trabajar durante el segundo verano del programa con
las companias que participan en el disefio y la construccion del proyecto del Tren
Urbano. Al final del programa de dos afios, los estudiantes tienen la oportunidad de
trabajar con el gobierno, con los consultores y con los contratistas por lo menos
durante un afio.

%

Desde el establecimiento del programa en 1994, aproximadamente 120 estudiantes han
estado envueltos en proyectos de investigacion en areas como renovacion urbana,
estudios de casos enfocados en la ingenieria de planificacion y la perspectiva
arquitectonica de las estaciones, deteccion de vehiculos y sistemas de control de
mando, integracién a otros sistemas de transporte, intermodalismo, y la construccién
innovadora de sistemas de transporte subterraneos. La mayoria de estos estudiantes
han participado haciendo presentaciones de los resultados de sus proyectos en foros
como el Junior Technical Meeting (National Science Foundation), COINAR (Congreso
de Ingenieria, Agrimensura y Ramas Afines), FOPER (Forum to Promote Engineering
Research) y EPSCoR (Experimental Project to Stimulate Competitive Research). El
programa exhorta y da apoyo econoémico y técnico a todo estudiante para que exponga
en estos foros ya que los mismos forman parte integral del desarrollo profesional de los
participantes del programa.
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6. BENEFICIOS GENERALES A LARGO PLAZO
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Este nuevo enfoque en educacion produce tres beneficios significativos a largo plazo
para Puerto Rico:

o fortalece la ensefianza y los programas de investigacion en la Facultad de
Ingenieria, la Facultad de Administracion de Empresas, la Facultad de Ciencias
Sociales, la Escuela de Arquitectura y la Escuela Graduada de Planificacion

o expande significativamente los recursos humanos en la planificacion y disefio
urbano, transporte y en la ingenieria civil

o fortalece las destrezas de presentaciones técnicas ante foros profesionales.

?{/l

7. CONCLUSION

Esta iniciativa abre las puertas para que otros programas de nuestro sistema
universitario y otras universidades alrededor del mundo consideren incorporar
aplicaciones practicas para balancear el conocimiento teérico y atemperarlo con las
nuevas tendencias de educacion interdisciplinarias vislumbradas en el proximo milenio.
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