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Juan A. Torres Gluck
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30 de junio de 2003

Informe Ejecutivo

Las actividades del Grupo 10 del Programa de Desarrollo Profesional de la
UPR/MIT Tren Urbano comenzaron formalmente el dia 8 de junio de 2003 en el hotel
Embassy Suites en San Juan, con una actividad de confraternizacién cuyo prop6sito
principal era que todos los estudiantes de la UPR, facultad de UPR y MIT, asi como
familiares tuvieran la oportunidad de conocerse y realizar juegos sanos que perseguian
romper el hielo entre los participantes del programa que apenas se conocian. Considero
esta primera actividad fue muy positiva, ya que me dio la oportunidad de conocer a un
grupo muy especial de personas de los cuales no conocia absolutamente nada, y con
quien estaria pasando practicamente las veinticuatro horas de los proximos 11 dias.

El lunes 9 de abril dieron inicio las sesiones formales en las oficinas del Tren
Urbano en Rio Piedras, en donde varios conferenciantes tuvieron la oportunidad de
presentarnos distintos aspectos del Tren en Puerto Rico para exponernos a temas
relacionados con el mismo y de vital importancia para entender la historia que nos ha
llevado al punto que nos encontramos hoy. Ademés fue un punto inicial clave para
darnos a conocer todo un sistema muy complejo y del cual la mayoria de los estudiantes
no conocian mucho. Entre los puntos sobresalientes de este primer dia podemos
mencionar €l saludo del Hon. Fernando Fagundo, Secretario de Transportacion y Obras
Publicos, la presentacion del Prof. Anibal Septlveda sobre la historia de la transportacion
en San Juan y la forma en que ésta ha moldeado la ciudad, el Sr. Javier Mirandés, quien
nos actualizé sobre los acontecimientos mds importantes en el proceso de la construccidn
de la Fase primera del Tren Urbano y el Prof. Esteban Sennyey, quien presentd su visién
sobre la importancia de la arquitectura caribefia en el proceso decisional sobre el disefio
de sistemas de transportacién en Puerto Rico.

El segundo dia de actividades también se llevaron a cabo en las oficinas del Tren

Urbano, aunque ademas tuvimos la oportunidad de hacer un viaje de campo por varias de



las estaciones del Tren. Comenzaron con presentaciones del Sr. Joe Ferretti, Gerente
General de Siemens, quien nos resumié las responsabilidades de su compafiia para el
manejo de todos los procesos operacionales del Tren Urbano y el Sr. Chris Fonta,
también de Siemens, quien explicé la tecnologia que ha implantado el sistema del Tren
Urbano para su operacién. El Sr. Gabriel Rodriguez de la Secretaria Auxiliar de
Planificacién de la Autoridad de Carreteras tuvo la oportunidad de presentarnos los retos
que ha tenido la ATI (Alternativa de Trasnporte Integrado) para poder desarrollar un
sistema de alimentacién al Tren que incluya a los porteadores piblicos, la AMA, el
Metrobus, el automévil privado, para exponernos al concepto de la transportacion
intermodal. Luego tuvimos la oportunidad de que el Prof. Ken Kruckemeyer y el Prof.
Nigel Wilson nos llevaran en un “tour” por varias de las estaciones del tren, como la
estacion de Rio Piedras, la estacion Martinez Nadal, el “Operations Control Center”, un
viaje en el tren entre las estaciones de Martinez Nadal y la San Francisco, y un viaje en
minibus por varias areas de San Juan a lo largo del corredor de la fase 1 del Tren Urbano.

El tercer dia de actividades viajamos a Boston, donde estudiantes de MIT nos
recibieron con un “scavenger hunt” mediante el cual tuvimos que realizar distintas tareas
dirigidas a conocer la ciudad de Boston y compatir con varios de los estudiantes del
programa. A través de esta actividad tuve la oportunidad de conocer el barrio Chino de
Boston y el distrito financiero. La caminata culmin6 en Ja bahia donde pudimos observar
la ciudad de Boston desde un mini crucero que recorrié gran parte de la bahia, y donde se
encontraban todos los estudiantes y profesores participantes del programa.

El cuarto dia, el jueves 12 de junio, tuvimos la oportunidad de escuchar las
presentaciones del Prof. Fred Salvucci sobre la historia de Boston, y del Prof. Ken
Kruckemeyer sobre la historia de la trasnportacion en la misma ciudad. En la tarde
pudimos escuchar presentaciones sobre el MBTA, la linea roja y anaranjada, y €l anillo
urbano de la ciudad de Boston, todas presentadas por el Prof. Kruckemeyer. Esa misma
tarde tuvimo el primer viaje de campo a la linea anaranjada.

El viernes 13 de junio, el quinto dia de actividades del grupo 10, comenzamos con
un viaje de campo en Alewife, la tltima estacion de la linea roja. Luego nos trasladamos
a través del “T” a los salones de clases de MIT donde cuatro estudiantes presentaron sus

trabajos de investigacién. Luego el Prof. Mikel Murga nos expuso su excelente trabajo



sobre la utilizacién de Sistemas de Modelaje (“Modeling”) y simulacién para la
planificacién de la transportacién. Ademas el Prof. Peter Furth, de la Universidad de
Northeastern, nos introdujo al tema de la ingenieria de la transportacion, particularmente
a los sistemas de prioridad de transito en la ciudad de Boston y Chicago.

Esa noche partimos hacia Vermont, para participar de actividades recreacionales y
de confraternizacién. Nos hospedamos en una preciosa mansién de MIT llamada “Talbot
House”, ubicada en los bellos campos del “verde estado” de Vermont. Alli tuvimos la
oportunida de compartir con estudiantes, profesores y familiares de éstos de actividades
como corridas de bicicleta y kayay por los paisajes de Vermont.

Lunes en la mafiana ya estabamos de vuelta en el salon de clases. Este dia marco
una semana completa de actividades para el Grupo 10. Este dia el Sr. Mike Shiffer de la
Chicago Trans. Authority nos expuso su trabajo sobre métodos de visualizacién de
transporte en Chicago. Luego tuvimos la oportunidad de escuchar al Sr. Mike Mulhern,
el Gerente General del MBTA, hablar sobre el sistema autobuses de alta calidad de
Boston implantado recientemente, y llamado “silverline”. Mas tarde ese dia tuvimos la
oportunidad de escuchar las presentaciones de cuatro estudiantes de MIT, y un viaje de
campo dirigido por el Prof. Nigel Wilson al OCC de Boston.

El martes 17 de junio, tltimo dia de actividades formales de las orientaciones del
Grupo 10 comenz6 con una discusién de los posibles temas de investigacién de los
estudiantes de Puerto Rico, seguido por un paneles de discusién donde pudimos charlar
sobre las lecciones aprendidas del sistema de Boston para ser aplicadas al Tren Urbano.
Por ultimo, finalizamos con un almuerzo en MIT, que marcé el fin y la despedida del
“Encuentro”.

Como conclusién general debo afirmar que la experiencia completa, tanto las
orientaciones en Puerto Rico, como el viaje a Boston, fue una muy enriquecedora para
mi, no tan sélo en la oportunidad que me ofrecié para crecer académicamente y como
profesional, sino a nivel personal. La facultad de la UPR, de MIT, todos los estudiantes
del programa y demds colaboradores hicieron de la experiencia una Unica y acogedora.
Creo que pude compartir a un nivel profesional de excelencia. A nivel personal puedo
decir que tengo amigos nuevos, tanto en Boston como en Puerto Rico. La accesibilida de

toda la facultad fue muy importante para hacer sentir apoyado por toda una red de



conocimientos que me ayudara a contribuir con un trabajo de investigacion valioso para

todo el programa, por lo que tengo que estar muy agradecido y sentirme privilegiado.

Posibles temas:

1. Coneccién de la Estaciéon Cupey con el Bosque Urbano

2. Creaci6n de espacios caminables alrededor de las estaciones.

3. Conecciones intermodales para conectar al Municipio de Guaynabo con el
Tren Urbano, enfocando en buscar soluciones contractuales entre la ATl y
los porteadores piblicos para alimentar las estaciones de Torrimar y
Martinez Nadal, creando vinculos entre los nodos del Casco Urbano
Tradicional de Guaynabo y regién urbana/comercial de San Patricio.
(posible tema final — debo enfocarlo un poco mas) Con este tema de
investigacién trato de integrar en uno sélo dos ideas de mi particular interés: (1)
conectar dos nodos urbanos importantes del Municipio de Guaynabo (casco
urbano — San Patricio) al sistema de transportacién colectiva mds importante de
Puerto Rico, (2) contribuir con ideas que ayuden a hacer de los contratos con los
porteadores publicos lo suficientemente atractivos y vinculantes como para
integrarlos efectivamente al sistema intermodal de transportacion que alimentara
las estaciones del Tren Urbano y mejoraré el sistema de transportacion en general.
De esta manera puedo realizar lo segundo enfocandome en lo primero.

-Recursos a consultar para desarrollar este tema:
Melba Diaz — ATI
b. Gabriel Rodriguez - ACT
¢. Prof. Luyanda - RUM
d. Prof. Anibal Sepulveda
e. Miguel Pellot — ATI
f. Prof. Vescovacci — Facultad Adm. Empresas de la UPR RP



