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TREN URBANO: PLAN DE ACCION PARA SU IMPLEMENTACION

I INTRODUCCION

Hoy vengo a anunciar el plan de accién que permitird comenzar la
construccion de la Fase | del Tren Urbano durante 1996 y su operacién en 2001.
Esto implicard& un cambio importante en los esquemas tradicionales de
transportacion que no han permitido administrar el grave problema de congesti6n
vehicular en el Area Metropolitana de San Juan. En esta conferencia se
presentaran los antecedentes del proyecto, los resultados de la evaluacién
realizada por nuestra administracién y el plan de accién que implantaremos para
iniciar la construccién del Tren en el 1996.

Il. ANTECEDENTES: Los puntos principales que deben mencionarse como
preambulo son:

Proyecto sumamente analizado durante mé&s de 25 afios a través de los
estudios de transportacion.

e Su necesidad es evidente y de todos conocida. Todos los dias sufrimos la
congestién vehicular.

¢ La congestién vehicular de acuerdo a un estimado conservador, representa a la
economia de Puerto Rico un derroche de méas de $100 millones en consumo de
combustible. El costo de la congestién aumenta unos $2 billones al incluir el
costo del tiempo invertido, falta de productividad, etc.

e La movilidad de los ciudadanos del &rea metropolitana de San Juan no es
factible, mediante la dependencia del automévil privado, especialmente con el
crecimiento proyectado en viajes para el ano 2010 de 3.2 a 4.5 millones de
viajes. Esto equivale a un aumento de 45% en el nimero de viajes. El
aumento poblacional proyectado para el ano 2010 es de 20%.

o ElI Tren Urbano se complementard con mejoras estratégicas al sistema de
expresos y calles urbanas y con los sistemas de ‘control de tréfico basados en
las mas modernas tecnologias.



La conclusién l6gica es que necesitamos un sistema confiable de
transportacion colectiva que patrocine la movilidad de las personas y no la de los
vehiculos. La alternativa de un sistema de trenes se ha conceptualizado como un
elemento esencial del plan integrado de transportacién colectiva.

Al comienzo de nuestra administracion solicité una evaluacién detallada del
trabajo realizado hasta el momento. Indiqué que el objetivo principal de nuestra
administracién es mantener el desarrollo de la red de carreteras con una inversion
balanceada en todas las regiones, concurrentemente con la inversidn requerida
para la implementacién del Tren Urbano. Sobre este objetivo expresé mi
preocupacién de que la inversién en la red vial propuesta en el plan anterior no
parecia adecuada, principalmente para poder cumplir nuestros compromisos tales
como la PR-10, la PR-563, etc.. Hoy vengo a anunciar que S! SE PUEDE, que
mediante esquemas innovadores podemos alcanzar ambas metas.

———
—

. RESULTADOS DE LA EVALUACION

* Reevaluacion del plan financiero para mantener un balance adecuado entre la
inversion en carreteras y el Tren Urbano. La inversién requerida en el Tren
Urbano no puede realizarse a costa de sacrificar el programa de mejoras
capitales en carreteras.

e El Tren Urbano es el mejor proyecto de la nacién segin la Administracién
Federal de Transportacién Colectiva, por lo tanto, Puerto Rico debe perseguir
agresivamente los fondos federales disponibles.

* El Tren Urbano serd el elemento principal de un sistema integrado de
transportacién colectiva que conecte a los principales centros de actividad
urbana y que incluya a las guaguas y a los carros publicos como sistemas
complementarios.

» Se debe comenzar de inmediato un plan agresivo de mejoras a los sistemas de
guaguas, incluyendo mejoras a la AMA y la expansién del METROBUS para
comenzar el cambio en los patrones de los usuarios hacia la transportacién
colectiva.

e Se debe ampliar la base de usuarios a la clase media para aumentar los
beneficios del proyecto.

e El Tren Urbano redundard en grandes beneficios a la nacién al demostrar las
ventajas del concepto de turnkey y para desarrollar un proyecto complejo
dentro del itinerario establecido. Este proyecto abrird otros mercados para la
tecnologia norteamericana de transportacién | colectiva. Esta es otra
justificacion para el uso de fondos federales.



e Se debe ver al tren urbano como una punta de lanza para el desarrollo
econdmico en las &reas de impacto de las estaciones.

¢ La Fase | debe permitir la expansién del sistema a otras &reas urbanas de alta
densidad y con una capacidad limitada para la expansién vehicular.

IV. PLAN DE ACCIC')_N_ PARA LA IMPLEMENTACION DEL TREN URBANO

El plan de acci6n es el mecanismo para implementar los resultados de la
evaluacion realizada por nuestra administracion.

e |mplementacion del plan estratégico para la obtencion de fondos federales y de
apoyo en las agencias federales al Tren Urbano. Esta estrategia incluye la
presentacién del proyecto al Secretario Pefa, al administrador del FTA y
someter el proyecto ante el Congreso para ser considerado en el pré6ximo aino
fiscal. La solicitud al Congreso se radicara el préximo 7 de enero de 1994.

e Desarrollo de plan maestro para todas las fases del Tren Urbano utilizando
como espina dorsal el sistema entre Bayamoén y Santurce y donde se integran
sistemas intermodales.

¢ Implementar mejoras al sistema de guaguas y carros publicos para desarrollar el
mercado del Tren Urbano y la reduccion en congestién vehicular. Los estudios
ya estdn en progreso y la implementacion debe comenzar durante el préximo
ano 1994.

e Ya se emiti6 la solicitud de Propuestas para contratar la firma que preparara la
documentacién necesaria para iniciar la construccién del proyecto en 1996.
Evaluacién y seleccién de dicho grupo para julio 1994.

e Solicitar, evaluar y seleccionar grupo que finalizara el disefio e iniciara la
construccién de! proyecto para el 1996 bajo el concepto de diseio,
construccién, operacién y mantenimiento.

V.  BENEFICIOS PRINCIPALES DEL PROYECTO

e Reduccién en niveles de congestion vehicular y costos asociados.
e Accesibilidad de los principales centros urbanos de ZMSJ.

e Control de calidad de aire al reducir emisiones de vehiculos de motor.



* Generacién de 52,000 empleos directos, indirectos e inducidos durante
el disefio, construccién y de 400 empleos durante la operacién del Tren
Urbano.

* Aportacién substancial a infrastructura de ZMSJ para promover el
turismo y el comercio y revitalizacién de &reas urbanas.

* Aumento en la economfa al aumentar productividad.

e Aportacién a la Nacién al demostrar beneficio del "turnkey" vy abrir
mercados para la tecnologfa norteamericana de transportacién colectiva.
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